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1. Wstep

Strategia Wydziatu Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej na lata 2014-
2019 zostata opracowana na podstawie Strategii Rozwoju Politechniki Lubelskiej na lata 2014-
2019 przyjetej Uchwalg Senatu Politechniki Lubelskiej Nr 53/2013/VIII z dnia 28 listopada
2013r.

Celem opracowania strategii Wydzialu Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej
jest wskazanie kierunkéw rozwoju Wydziatu w latach 2014 — 2019 w podstawowych obszarach
jego dziatalno$ci, przy uwzglednieniu zmian wynikajacych z nowych wyzwan, wyznaczanych
przez otoczenie zewngetrzne i uwarunkowania wewngtrzne oraz zmian w gospodarce regionalnej,
krajowej i swiatowej. Doktadna analiza uwarunkowan oraz identyfikacja przyczyn, hamujacych
rozwdj poszczegdlnych obszarow dziatalnosci, pozwala na wytyczenie kierunkéw oraz

mechanizmow, warunkujacych ich prawidtowe funkcjonowanie.
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1.1 Struktura celéw Wydzialu

Cele szczegdtowe, uwzglednione w strategii Wydzialu Budownictwa 1 Architektury, wpisuja

si¢ w cele strategiczne uczelni, sformutowane w strategii rozwoju Politechniki Lubelskie;.

DZIALANIA

okreslaja zadania stawiane przed Dziekanem
Wydziatu, Prodziekanami i kierownikami
poszczegblnych jednostek organizacyjnych WBIA

powinny by¢ uwzgledniane w procesie zarzadzania
operacyjnego przy formulowaniu zadan stawianych
przed poszczegdlnymi pracownikami Wydzialu

nadzor nad ich realizacja jest sprawowany przez
Dziekana Wydziatu
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2. Diagnoza obecnej sytuacji Wydzialu Budownictwa i Architektury

2.1 Organizacja i funkcjonowanie Wydzialu

Dziekan, jako jednoosobowy organ Politechniki Lubelskiej, kieruje Wydziatem i reprezentuje

go wobec innych organéw Politechniki oraz na zewnatrz. W swoich dziataniach jest

wspomagany przez dwoch Prodziekanéw: Prodziekana ds. ogdlnych i nauki oraz Prodziekana ds.

studenckich.

Przy podejmowaniu decyzji Dziekan uwzglednia takze opini¢ Kolegium

Dzickanskiego — zespolu konsultacyjno-doradczego, w sktad ktorego, oprocz Dzickana

I Prodziekanow, wchodzg Kierownicy jednostek organizacyjnych WBIA. Dziekan jest

przetozonym wszystkich pracownikéw i studentow Wydziatu.

W WBIA funkcjonuje Rada Wydziatu, stanowigca organ kolegialny. W sktad Rady Wydziatu

wchodza:

1. Dziekan jako jej przewodniczacy;

2. Prodziekani;

3. Wybrani przedstawiciele:

Rada

nauczycieli akademickich Wydziatu, posiadajacych tytut naukowy profesora lub stopien
naukowy doktora habilitowanego,

pozostatych nauczycieli akademickich Wydziatu,

studentéw Wydziatu,

pracownikéw Wydziatu niebedacych nauczycielami akademickimi.

Wydziatu jest odpowiedzialna za poziom ksztalcenia studentow 1 rozwdj

uprawianych w Wyadziale dyscyplin naukowych. Rada Wydzialu moze powolywaé stale i

dorazne komisje, ustalajac ich sktad i zakres dziatania. Statymi komisjami Rady Wydziatu sa:

Komisja ds. badan naukowych i rozwoju kadry
Komisja ds. ksztatcenia
Komisja ds. finanséw

Wydziatlowa Komisja Oceniajaca.

W Wydziale Budownictwa i Architektury funkcjonuje 10 jednostek organizacyjnych:

Katedra Architektury, Urbanistyki i Planowania Przestrzennego (KAUIPP)
Katedra Budownictwa Og6lnego (KBO)

Katedra Drog i Mostow (KDiM)

Katedra Geotechniki (KG)

Katedra Inzynierii Procesow Budowlanych (KIPB)
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» Katedra Konserwacji Zabytkow (KKZ)

= Katedra Konstrukcji Budowlanych (KKB)
= Katedra Mechaniki Budowli (KMB)

= Katedra Mechaniki Ciala Statego (KMCS)

= Samodzielna Pracownia Architektoniczna (SPA)

Praca jednostek organizacyjnych jest wspomagana przez dwa laboratoria centralne:
= Laboratorium Budownictwa (LB)
= Laboratorium Metod Numerycznych (LMN)

Laboratorium Budownictwa, pelnigce funkcje laboratorium centralnego, zostato

podzielone na nastgpujace pracownie:
=  Pracownia Geodezji
=  Pracownia Geotechniki
=  Pracownia Mechaniki Ciata Statego
= Pracownia Fizyki Budowli
= Pracownia Chemii Budowlanej
=  Pracownia Instalacji Sanitarnych
=  Pracownia Konstrukcji Budowlanych
=  Pracownia Materiatow Budowlanych z Technologig Betonow
=  Pracownia Remontoéw i Konserwacji Zabytkow

=  Pracownia Drogowa

Obstuge administracyjng jednostek organizacyjnych Wydziatu zapewniaja:
= Sekretariat Dziekana
» Dziekanat
= Stanowisko ds. gospodarki finansowej

» Dzial Administracyjno-Gospodarczy.

Wydzial prowadzi dwa kierunki studiow o profilu ogdélnoakademickim: Budownictwo
oraz Architektura (do dnia 26.04.2013 r. Architektura i Urbanistyka). Kierunek Budownictwo
prowadzony jest w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, na dwoch stopniach
ksztatcenia. Stopien I (inzynierski) prowadzony jest bez specjalnosci, stopien II (magisterski)
prowadzony jest z podziatlem na cztery specjalnosci:

e Drogi i Mosty (DiM)

o Konstrukcje Budowlane i Inzynierskie (KBI)

e Remonty i Konserwacja Zabytkow (RiKZ)

e Technologia i Organizacja Budownictwa (TOB)
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Kierunek Architektura prowadzony jest w formie studiéw stacjonarnych na dwoéch
stopniach ksztalcenia tj. stopien | (inzynierski) i stopien Il (magisterski) bez podzialu na

specjalnosci.

Wydzial prowadzi takze studia podyplomowe.

W  celu stalego podnoszenia jakosci procesu ksztalcenia na Wydziale zostat
wprowadzony Wewngetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, ktory funkcjonuje w catej
Politechnice Lubelskiej. W ramach tego systemy na Wydziale powotany jest pelnomocnik

Dziekana ds. jako$ci ksztalcenia oraz Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia.

KADRA

W Wydziale Budownictwa i Architektury obecnie pracuja 144 osoby, w tym 49
pracownikow administracji i obstugi oraz 95 nauczycieli akademickich. Wsrdd nauczycieli
akademickich 14 os6b pracuje na stanowiskach dydaktycznych, 79 na stanowiskach naukowo-
dydaktycznych i 1 osoba na stanowisku naukowym. Podzial ze wzgledu na stopnie i tytuty
naukowe jest nastgpujacy: 5 profesoréw, 10 doktorow habilitowanych, 49 doktorow i 31
magistrow. Liczba nauczycieli akademickich zapewnia minimum kadrowe na obu kierunkach
studiow, prowadzonych na Wydziale oraz minimum, niezb¢dne do posiadania uprawnien
nadawania stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie budownictwo. Analiza struktury
zatrudnienia wsrdd nauczycieli akademickich Wydziatu BiA wykazuje, Ze liczba pracownikéw
samodzielnych jest zbyt mata, by Wydzial mogt stara¢ si¢ o uprawnienia do nadawania stopnia

doktora w dyscyplinie Architektura i doktora habilitowanego w dyscyplinie Budownictwo.

Jednostki organizacyjne wraz z zestawieniem liczby nauczycieli dydaktycznych

umieszczono w tabeli 1.
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Tab. 1. Zestawienie liczby nauczycieli akademickich w poszczeg6lnych jednostkach.

. . Liczba Liczba Liczba Liczba
Lp. | Jednostka organizacyjna .| doktorow . .. | Razem
profesorow - doktoréw | magistrow
habilitowanych

Katedra Architektury,

1. | Urbanistyki i Planowania 2 0 5 3 10
Przestrzennego

5 Katfedra Budownictwa 0 2 5 3 11
Ogdlnego

3. | Katedra Drég i Mostow 0 0 4 4 8

4. | Katedra Geotechniki 0 1 5 3 9
Katedra Inzynierii

> Proceséw Budowlanych 0 . 6 . 8
Katedra Konserwacji

6. Zabytkow 2 2 4 1 9

7 Katedra Konstrukcji 0 1 ; 4 12
Budowlanych

8. Katedra_Mechanlkl 0 2 5 4 11
Budowli

9. Katedra Mechaniki Ciata 1 0 2 5 8
Statego
Samodzielna Pracownia

10. Architektoniczna 0 . 4 4 o

Pracownicy Katedry Architektury, Urbanistyki i Planowania Przestrzennego

dr inz. arch. Barttomiej Kwiatkowski - Kierownik katedry

prof. sztuk pigknych Mariusz Dabrowski

prof. sztuk pigknych Grzegorz Mazurek

dr inz. arch. Halina Landecka

dr inz. arch. Natalia Przesmycka

dr inz. arch. Marzena Siestrzewitowska

dr inz. Anna Ostanska

mgr inz. arch. Michal Dmitruk
mgr inz. arch. Elzbieta Pytlarz

mgr inz. arch. Hubert Trammer

Pracownicy Katedry Budownictwa Ogdlnego

dr hab. inz. Stanistaw Fic, prof. PL - Kierownik katedry

dr hab. Justyna Jaroszynska-Wolinska, prof. PL
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dr inz. Wojciech Adamczyk
dr inz. Danuta Barnat-Hunek
dr inz. Waldemar Budzynski
dr inz. Jacek Gora

dr inz. Magdalena Grudzinska
dr inz. Adam Wasilewski

mgr inz. Przemystaw Brzyski
mgr inz. Maciej Szelag

mgr inz. Andrzej Szewczak

Pracownicy Katedry Drog 1 Mostow

dr inz. Stawomir Kara$ - Kierownik katedry
dr inz. Janusz Bohatkiewicz

dr inz. Stefan Firlej

dr inz. Jerzy Kukietka

mgr inz. Wioleta Czubacka

mgr inz. Maciej Kowal

mgr inz. Krzysztof Sledziewski

mgr inz. Agnieszka Woszuk

Pracownicy Katedry Geotechniki:

dr inz. Jacek Zyga - Kierownik katedry
dr hab. inz. Wojciech Franus, prof. PL
dr inz. Witold Borowski

dr inz. Malgorzata Franus

dr Lucjan Gazda

dr inz. Jolanta Stoma

mgr Lidia Bandura

mgr inz. Lukasz Borowski

mgr inz. Krzysztof Nepelski

Pracownicy Katedry Inzynierii ProcesOw Budowlanych

dr inz. Piotr Jaskowski - Kierownik katedry
dr hab. inz. Tadeusz Cigzak, prof. PL

dr inz. Stawomir Biruk
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dr inz. Robert Bucon

dr inz. Agata Czarnigowska
dr inz. Magdalena Rogalska
dr inz. Teresa Szymura

mgr inz. Michat Tomczak

Pracownicy Katedry Konserwacji Zabytkow

dr hab. inz. Bogustaw Szmygin, prof. PL - Kierownik katedry
prof. dr hab. inz. arch. Lech Ktosiewicz

prof. dr hab. inz. arch. Petro Rychkov

dr hab. inz. arch. Mykola Bevz, prof. PL

dr inz. Jerzy Adamczyk

dr inz. arch. Jacek Knothe

dr inz. Maciej Trochonowicz

dr inz. Anna Zyczynska

mgr inz. Ewa Banak

Pracownicy Katedry Konstrukcji Budowlanych

dr hab. inz. Anna Halicka, prof. PL - Kierownik katedry
dr inz. Wiestawa Banachewicz

dr inz. Grzegorz Golewski

dr inz. Marcin Gorecki

dr inz. Marek Grabias

dr inz. Marta Stowik

dr inz. Piotr Smarzewski

dr inz. Jerzy Szerafin

mgr inz. Dominika Franczak- Balmas
mgr inz. Lukasz Jablonski

mgr inz. Lukasz Opoka

mgr inz. Matgorzata Snela

Pracownicy Katedry Mechaniki Budowli

dr hab. inz. Ewa Btazik-Borowa, prof. PL - Kierownik katedry
dr hab. inz. Jerzy Podgorski

dr inz. Jarostaw Bec
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dr inz. Tomasz Lipecki

dr inz. Tomasz Nowicki
dr inz. Jacek Szulej

dr inz. Piotr Wielgos

mgr inz. Jakub Gontarz
mgr inz. Paulina Jaminska
mgr inz. Michal Piefiko

mgr inz. Aleksander Robak

Pracownicy Katedry Mechaniki Ciata Statego

prof. dr hab. inz. Tomasz Sadowski - Kierownik katedry
dr inz. Ewa Zarzeka - Raczkowska

dr Anna Szafranek

mgr inz. Grazyna Borecka

mgr inz. Joanna Cichosz

mgr inz. Przemystaw Golewski

mgr inz. Daniel Pietras

mgr inz. Marek Nowicki

Pracownicy Samodzielnej Pracowni Architektonicznej

dr inz. arch. Jan Wrana - Kierownik pracowni
dr inz. arch. Lukasz Flaga

dr inz. arch. Agnieszka Klopotowska

dr inz. arch. Maciej Ktopotowski

dr hab. inz. arch. Zbigniew Radziewanowski
mgr inz. Krzysztof Janus

mgr inz. arch. Renata Janusz

mgr inz. arch. Aleksandra Jarocka-Mikrut

mgr inz. arch. Olga Skoczylas

W tabeli 2 zestawiono liczb¢ pracownikow zatrudnionych w poszczegdlnych

laboratoriach WBIA.
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Tab. 2. Liczba pracownikéw laboratoriow Wydziatu Budownictwa i Architektury

Lp. | Jednostka organizacyjna Liczba pracownikow
1. | Laboratorium Budownictwa 10
2. | Laboratorium Metod Numerycznych 1
STUDENCI

W ostatnich kilku latach Wydziat nie napotkat na problemy z rekrutacja na oba kierunki
nawet przy zwiekszeniu na nich limitu miejsc. Liczba kandydatow objetych procesem rekrutacji na
kierunek Budownictwo oraz kierunek Architektura znacznie przekracza oferowang liczbe miejsc. Na
kierunek Architektura zgtasza si¢ Ok. 5 0sob na jedno miejsce, na kierunek Budownictwo ok. 4 osoby.

Umozliwia to wybor kandydatow z wysokimi wynikami z egzaminu maturalnego.

Jakos$¢ ksztatcenia na obu kierunkach zostala potwierdzona przez ocen¢ Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej. Kierunek Budownictwo zostat pozytywnie oceniony w 2009 r. (na okres 5 lat),
a kierunek Architektura i Urbanistyka (obecnie Architektura) uzyskal pozytywna oceng
w 2011 r. (na okres 6 lat). Od roku akademickiego 2012/2013 na obu kierunkach zostat

wdrozony i dziala system ksztalcenia oparty na Krajowych Ramach Kwalifikacji.

WBIA bierze czynny udzial w programach wymiany mi¢dzynarodowej oraz posiada ofertg
dla studentéw-obcokrajowcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem studentéw z krajow Europy

Wschodniej.

Wydziat prowadzi bezptatne studia podyplomowe ,Budownictwo dla Architektow
i Instalatorow™ realizowane w ramach projektu Politechnika przysztosci — dostosowanie oferty do

potrzeb rynku pracy i GOW, finansowanego z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Rozpoczgto dziatania zmierzajace do prowadzenie studidéw podyplomowych ,,Eksploatacja
budynkéw — problemy prawne i techniczne”, skierowanych do osob stykajacych sie¢ w swojej
pracy zawodowej z problemami utrzymania obiektow budowlanych, oraz studiow
podyplomowych ,,Bezpieczenstwo pozarowe”, ktore sg skierowane zarowno do projektantow
I wykonawcow, jak i 0sob zwigzanych z utrzymaniem obiektow budowlanych. Prowadzone sg
takze prace ukierunkowane na dalsze poszerzenie oferty w zakresie studiow podyplomowych

oraz zwigkszenie liczby przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim.

Obecnie na Wydziale na obu kierunkach oraz wszystkich formach i stopniach studiow

ksztatci si¢ 1753 studentow (w tym 18 obcokrajowcow).
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W tabeli 3 zestawiono liczbe studentow na poszczegdlnych kierunkach, formach i stopniach

studiow.

Tab. 3. Liczba studentow Wydzialu Budownictwa i Architektury w roku akademickim
2013/2014 wg stanu na dzien 30.11.2013 r.

Liczba
studentow
I 169
1 150
Il 147
v 118
I 132
I 85
I 109
1 50
Budownictwo niestacjonarne | stopnia i 74
v 76
V 38
I 98
I 124
I 77
1 64
Il 65
v 48
I 50
1 39

Kierunek Forma i rodzaj studiow Rok

Budownictwo stacjonarne | stopnia

Budownictwo stacjonarne Il stopnia

Budownictwo niestacjonarne 1l stopnia

Architektura stacjonarne | stopnia

Architektura stacjonarne Il stopnia

Budownictwo

dla Architektow 1 Instalatorow Podyplomowe I 40

W roku akademickim 2013/2014 zajecia realizowane sg przez 95 nauczycieli

akademickich i 30 osob prowadzacych zajecia, ktorzy nie sg pracownikami Wydziatu.

FINANSE

Procentowy udzial poszczegdlnych przychodoéw w catkowitym przychodzie Wydziatu
ksztaltuje si¢ nastepujgco: dotacja budzetowa na dydaktyke — ok. 62 %, optaty za studia
niestacjonarne — prawie 12 %, oplaty za wznowienie i powtarzanie studiow — prawie 2 %, optaty
rekrutacyjne i pozostate przychody — po ok. 1 %, optaty za druki dydaktyczne — niespetna 0,4%.
Znaczacg pozycje w przychodach stanowi amortyzacja (prawie 22 % przychodow), ale pozycja
ta rbwnowazy si¢ po stronie przychodow i kosztow. Na rysunku 1 przedstawiono udziat
procentowy poszczegdlnych rodzajow przychodow w catkowitym przychodzie WBIA w 2013
roku.
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B Dotacja budzetowa na
dydaktyke

B Optaty dydaktyczne-druki

1,03 m Optaty za studia

niestacjonarne
B Opfaty rekrutacyjne

1,71
0,81

B Wznowieniai powtarzanie
studidw
m Pozostate przychody

= Amortyzacja

Rys. 1. Udzial procentowy poszczegodlnych rodzajow przychodoéw w catkowitym przychodzie

WBIA w 2013 roku

W ramach dotacji budzetowej okoto jedng trzecig stanowi dotacja, zwigzana z liczbg
studentow (wskaznik studencki), oraz jedng trzecig stanowi dotacja, zwigzana z liczba

pracownikow (wskaznik kadrowy).

Udziat poszczegdlnych rodzajow kosztéw w catkowitych kosztach dziatalnosci Wydziatu
przedstawia si¢ nastgpujaco: wynagrodzenia — ok. 70 %, koszty funkcjonowania — prawie 25 %,
koszty eksploatacyjne — niespelna 5 %. Na rysunku 2 przedstawiono udzial procentowy

poszczegolnych rodzajow kosztow w kosztach WBiA w 2013 roku.

= Wynagrodzenia
m Koszty eksploatacyjne

= Koszty funkcjonowania

Rys. 2. Udziat procentowy poszczegolnych rodzajow kosztow w kosztach WBiA w 2013 roku
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W kosztach eksploatacyjnych najbardziej znaczgca pozycje stanowig koszty zuzycia
energii elektrycznej — prawie 50 %, koszty zuzycia energii cieplnej — ponad 41 % wszystkich
kosztow eksploatacyjnych, zakup srodkoéw czystoSci — niespetna 4 %, woda i Scieki — ok. 3 %,

wywoz nieczystosci — ok. 2 %.
INFRASTRUKTURA

Gléwng baze dydaktyczno-naukowg Wydzialu stanowi budynek o powierzchni
uzytkowej 6789 m? i kubaturze 32 350 md, ktory w latach 2007 — 2013 zostat calkowicie
zmodernizowany, oraz budynek Wschodniego Innowacyjnego Centrum  Architektury
0 powierzchni uzytkowej 6703 m? i kubaturze 20 712 m?, ktéry zostal wzniesiony w latach 2010
— 2013 jako rozbudowa istniejacego budynku Wydziatu. Obie inwestycje zostaty dofinansowane

w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007 - 2013.

Budynki wraz z laboratoriami stanowig obecnie jeden z najnowoczesniejszych obiektow

naukowo-dydaktycznych w Polsce.

W budynkach WBIiA znajduja si¢: 3 sale audytoryjne (na 200, 150 i 100 oséb), 5 sal
wyktadowych, 29 sal do ¢wiczen projektowych, 10 pracowni laboratoryjnych (w tym
laboratorium rzezby, laboratorium rysunku i malarstwa oraz laboratorium GIS i skaningu 3D),
6 pracowni komputerowych, biblioteka, pomieszczenia biurowe, pomieszczenia magazynowe
| gospodarcze. Wszystkie sale audytoryjne, wykladowe oraz wickszo$¢ sal do ¢wiczen
projektowych wyposazone sa w rzutniki multimedialne. Pracownie komputerowe wyposazone sa

w najnowsze komputery wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem.

W budynkach Wydziatu istnieja otwarte przestrzenie, ktore sa wykorzystywane jako
miejsce do organizacji roznego rodzaju wystaw prac studenckich, pracownikow wydzialu oraz

0sOb z zewnatrz.
OTOCZENIE
Z punktu widzenia Wydzialu najwazniejszym zjawiskiem spotecznym jest niz
demograficzny, Dotychczas na Wydziale nie odczuwa si¢ skutkow nizu demograficznego,

jednak Wiadze WBIA uwzgledniaja wynikajace z niego zagrozenia.

Na rynku pracy wystepuje duze zapotrzebowanie na absolwentow kierunkow Architektura
oraz Budownictwo. Rezultatem tego jest duze zainteresowanie kandydatow studiowaniem na

WABIA, co pozwala na zwigkszenie naboru na studia zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia.
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Na zwigkszenie limitu miejsc na studia drugiego stopnia wpltywa réwniez fakt, ze oferta

dydaktyczna uczelni o$ciennych obejmuje gléwnie studia pierwszego stopnia.

WBIA znajduje si¢ w regionie sasiadujagcym ze wschodnig granicg Unii Europejskiej i jest
Wydziatem, na ktéorym studiowaniem interesujg si¢ mieszkancy Ukrainy. Wydzial podjat

rowniez wspolprace z ukrainskimi uczelniami w zakresie studiow z podwojnym dyplomem.

Wydziat funkcjonuje w regionie o stabym rozwoju gospodarczym, czego efektem jest mata
liczba firm majacych siedziby w regionie. To ma negatywny wplyw na wspdlprace z

przemystem w zakresie prac badawczo-rozwojowych oraz ofert praktyk dla studentow.

2.2 Zidentyfikowane problemy

KADRA

Analiza sytuacji kadrowej Wydzialu pozwolita na identyfikacj¢ nastgpujacych problemow:

a) Zbyt mata liczba pracownikow samodzielnych.

b) Zbyt mala liczba 0sob z tytutem naukowym profesora w dziedzinie nauk technicznych.

c) Niewystarczajagce wsparcie pracownikow naukowych w dazeniach do uzyskiwania
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego oraz tytutu profesora.

d) Brak obiektywnego systemu oceny pracy, spojnego z wynagrodzeniem poszczegdlnych
grup pracownikow Wydziatu oraz konieczno$¢ unowoczesnienia form przeprowadzania
ocen okresowych.

e) Wieloetatowos¢ pracownikow naukowych, spowodowana gtownie niskimi zarobkami na
uczelniach, jest przyczyng braku dazenia do rozwoju naukowego i uzyskiwania
kolejnych stopni naukowych.

f) 25% liczby o0sob prowadzi zajgcia w ramach uméw o dzieto, co stanowi zdecydowanie
zbyt duzy odsetek.

g) Niewystarczajaca liczba pracownikdéw znajacych biegle jezyki obce.

KSZTALCENIE

W zwigzku z niekorzystng sytuacja demograficzng istnieje potrzeba rozszerzenia oferty
dydaktycznej Wydziatu. Konieczne jest ciagle uatrakcyjnianie oferty dydaktycznej poprzez
studia podyplomowe, szkolenia, kursy i przedmioty fakultatywne, zgodnie z potrzebami rynku
pracy.

Nalezy dba¢ o wysokg jako$¢ ksztalcenia poprzez ustawiczne doskonalenie planow
| programow studiow oraz poprzez zapewnienie odpowiedniej liczebnosci kadry dydaktycznej
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o wysokich kwalifikacjach zawodowych, a takze poprzez utrzymanie bazy dydaktycznej na

odpowiednio wysokim poziomie.
NAUKA

Analiza poszczegélnych elementow dzialalno$ci badawczo-rozwojowej Wydziatu
pozwolita na identyfikacj¢ nastepujacych problemow:
a) Zbyt mata intensywnos$¢ badan naukowych oraz komercjalizacji ich wynikow.
b) Zbyt niski poziom wspotpracy miedzynarodowej w sferze nauki i badan.
C) Zbyt mata aktywnos¢ pracownikow w zakresie publikacji w czasopismach
zagranicznych.
d) Brak uprawnien do nadawania stopni i tytutéw naukowych.

e) Brak lider6w naukowych w odniesieniu do niektorych specjalnosci naukowych.
FINANSE

Posiadana przez Wydzial infrastruktura lokalowa i badawcza wymaga znaczacych
naktadow finansowych. Niestety niskie naklady finansowe na szkolnictwo wyzsze z budzetu
panstwa utrudniajg utrzymywanie i odnowe¢ bazy naukowo-badawczej i dydaktycznej.
W zwigzku z tym niezbedne jest zwigkszanie budzetu Wydzialu poprzez utrzymanie
lub poprawe wyniku finansowego Wydzialu oraz aktywizacj¢ pracownikow do pozyskiwania

srodkow finansowych ze Zrodet zewnetrznych.
INFRASTRUKTURA

W odniesieniu do infrastruktury istnieje koniecznos¢ zapewnienia wigkszych $rodkow
finansowych na utrzymanie obiektow bazy naukowo — dydaktycznej Wydzialu wynikajgca
z posiadania wysoce wyspecjalizowanej aparatury naukowo-badawczej oraz ze wzrostu
powierzchni uzytkowej obiektow Wydziatu w zwigzku z zakonczeniem inwestycji Wschodniego

Innowacyjnego Centrum Architektury.

W najblizszym czasie Wydzial nie przewiduje realizacji kolejnych inwestycji, skupi si¢
natomiast na utrzymaniu posiadanego zaplecza i bazy dydaktyczno — naukowej na odpowiednio
wysokim poziomie.

ORGANIZACJA

Zbyt mata liczba os6b zatrudnionych w katedrach powoduje brak stabilno$ci
organizacyjnej Wydziatu. Katedry nie skupiaja pracownikow o podobnych zainteresowaniach
naukowych i dydaktycznych, co utrudnia budowanie silnych zespotéw naukowych.
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OTOCZENIE

Stabo$¢ gospodarcza regionu oraz kryzys gospodarczy moga wplyngé na ograniczenie
liczby nowych inwestycji oraz spowodowac spadek zapotrzebowania rynku pracy na inzynierdéw,

co moze mie¢ przetozenie na obnizenie zainteresowania studiowaniem na Wydziale.
Wydziat moze takze zaczaé odczuwaé problemy wynikajace z nizu demograficznego.
2.3 Analiza SWOT

Wykorzystanie przeprowadzone] analizy czynnikbw wewnetrznych 1 zewnetrznych
do stworzenia strategii, polega na zastosowaniu zasady: strategia = zamien slabe strony na
silne, wykorzystaj szanse i unikaj zagrozen. Wstepna analiza szczegdélowych danych
dotyczacych dziatalno$ci Wydziatu pozwolita na okreslenie jego stabych i mocnych stron, przy
uwzglednieniu zagrozen zewnetrznych, ktore Wydziat powinien wzigé po uwage oraz szans,
ktore moze wykorzysta¢, a takze okre§leniu obszarow, w ktérych powinna by¢ realizowana

strategia.
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CZYNNIKI WEWNETRZNE

Posiadanie wysokiej kategorii A w parametrycznej ocenie
jednostek naukowych.

Pozytywna ocena obu kierunkoéw przez Panstwowa Komisje
Akredytacyjng.

Efektywny proces pozytywnej rekrutacji
Aktywni i zmotywowani studenci.
Wdrozony system oceny jakos$ci ksztatcenia.
Wymiana migdzynarodowa wsrod studentow.

Atrakcyjna oferta dydaktyczna rozszerzana o0 studia
podyplomowe, szkolenia i kursy.

Wspotpraca z interesariuszami zewngtrznymi.

Mtoda kadra naukowo-dydaktyczna zabezpieczajaca cigglosé
badan naukowych i minimum kadrowe.

Nowoczesna baza dydaktyczna oraz naukowa wraz ze
specjalistyczng aparaturg naukowo —badawczg.

Znaczacy potencjal naukowo — badawczy.

Duza powierzchnia uzytkowa budynkow oraz przestrzenie
wystawiennicze.

Komfortowe warunki pracy i studiowania.

Stabe umigdzynarodowienie Wydziatu w aspekcie wymiany
akademickiej nauczycieli.

Zbyt mata liczba pracownikow samodzielnych.
Niski poziom komercjalizacji wynikow badan.

Niewystarczajace mechanizmy wspierania, prowadzenia
i promocji prac badawczych.

Nieefektywny i stabo motywujacy system oceny pracy.
Malo przejrzysty i spojny z oceng pracy system wynagradzania.

Zbyt mata liczba pracownikow w stosunku do potrzeb
wynikajacych z dziatan organizacyjnych Wydziatu.

Brak wsparcia ze strony administracji centralnej.

Brak mozliwosci wykonywania badan komercyjnych dla
przemystu ze wzgledu na obowigzujace przepisy dotyczace
wykorzystania aparatury zakupionej ze S$rodkow  Unii
Europejskiej.
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Likwidowanie lub ograniczanie przyje¢ na kierunku Budownictwo
na niektorych prywatnych uczelniach w regionie.

Brak w regionie oferty innych uczelni dotyczacych studiow
drugiego stopnia na kierunkach Budownictwo oraz Architektura.

Niestabngce  zapotrzebowania na inzynierOW — absolwentow
kierunkow Budownictwo oraz Architektura na krajowym rynku
pracy.

Rozszerzenie rynku pracy poprzez cztonkostwo Polski w UE.

Zainteresowanie przedsigbiorstw regionalnych pozyskiwaniem
do pracy absolwentow WBIA.

Zainteresowanie studentow zagranicznych studiowaniem na
Wydziale.

Mozliwo$¢ rekrutacji studentow zagranicznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem krajow Europy Wschodnie;.

Wozrost aspiracji miodziezy w kwestii wyksztatcenia wyzszego
na kierunkach inzynierskich.

Wozrost zainteresowania studiami podyplomowymi i Lifelong
learning.

Coraz wigksze mozliwosci finansowania badan ze $rodkow
pozabudzetowych.

Szeroka  oferta  finansowania  projektow  edukacyjnych
i inwestycyjnych ze zrodet krajowych i europejskich.

Wazrost zainteresowania przedsigbiorstw wdrazaniem

innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Mozliwos¢ utraty kategorii ,,A” oceny jednostek naukowych.

Zmnigjszanie si¢ liczby kandydatow na studia w wyniku nizu
demograficznego.

Zroznicowanie poziomu przygotowania kandydatéw na studia
techniczne.

Niskie naktady finansowe na szkolnictwo wyzsze z budzetu
panstwa, utrudniajace utrzymywanie i odnowe bazy naukowo-
badawczej i dydaktycznej.

Brak gwarancji uzyskania wystarczajacych srodkéw finansowych
na utrzymanie i amortyzacje bazy badawczej.

Ograniczenia wynikajagce z przepisow dotyczacych mozliwosci
wykorzystywania sprzetu badawczego sfinansowanego ze srodkow
unijnych do celow komercyjnych.

Zwickszajaca sie konkurencja w ofercie dydaktycznej i wyzsza
pozycja innych uczelni technicznych w Polsce oraz tendencja
podejmowania studiow poza miejscem zamieszkania.

Niski poziom ptac w sferze szkolnictwa wyzszego w poréwnaniu Z
innymi sektorami gospodarki (odplyw pracownikow naukowo-
badawczych).

Stabo$¢ gospodarcza regionu.

Zmienno$¢ przepisow prawa w zakresie nauki i dydaktyki.
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3. Wizja i kierunki rozwoju Wydzialu Budownictwa
I Architektury

3.1 Misja Uczelni

Politechnika Lubelska to Uczelnia, ktora rozpoznaje, definiuje i wigcza si¢ w rozwigzywanie

wspotczesnych wyzwan 1 problemdéw w obszarach objetych jej dziataniami.

Politechnika Lubelska zapewnia mozliwosci prowadzenia nowoczesnej pracy naukowe;j,
badan naukowych, proponuje oferte dydaktyczna, ktéra odpowiada na potrzeby wspodtczesnej
gospodarki i rynku pracy, umozliwia pracownikom i studentom wszechstronny i harmonijny

rozw0j 1 edukacje, wykorzystujac najlepsze wzorce, aparature, narzedzia i metody.

Politechnika Lubelska jest Uczelnig, wspotpracujaca z miastem i regionem, wlaczajaca sie
W rozwigzywanie problemow Srodowiska, stymulujaca jego zroOwnowazony rozwdj

gospodarczy.
Zgodnie z przyjeta misja Politechniki Lubelskiej (zat. nr 1), zapewnienie wysokiego
poziomu pracy dydaktycznej, naukowej i wychowawczej jest gldowng spoteczng rolg Uczelni,

audzial wtworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej, ksztaltujacej tworcze

i odpowiedzialne postawy - obowigzkiem wobec przysztych pokolen.

Dziatalno$¢ Wydziatu, jako jednostki organizacyjnej Politechniki Lubelskiej, jest Scisle

zwigzana z zatozeniami zawartymi w misji Uczelni.

3.2 Wizja Wydzialu
Wizja Wydziatu jest zbiezna z wizja Politechniki Lubelskiej.
Wydziat Budownictwa 1 Architektury w przysztosci to:

Wydzial o0 szeroko rozumianym znaczeniu regionalnym, wnoszacy do Regionu $wiatowe
zasoby wiedzy oraz przy ich wykorzystaniu wspomagajacy rozwigzywanie miejscowych
probleméw technicznych, gospodarczych, spotecznych,

Wydzial oferujacy nowoczesng edukacje optymalnie taczaca innowacyjne sposoby

przekazywania wiedzy, aktualne tresci programowe, tradycje akademickie oraz oczekiwania

spotecznosci studenckiej, w odniesieniu do wszystkich form ksztatcenia,
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Wydzial prowadzacy polityke finansowa oparta na kryteriach efektywnosciowych,
zapewniajacg bezpieczenstwo finansowe oraz mozliwosci dlugoterminowego rozwoju

jego zasoboéw materialnych i niematerialnych,

Wydzial posiadajacy infrastruktur¢ dostosowanag do jego potrzeb badawczych

I dydaktycznych, pozwalajaca na zachowanie silnej pozycji konkurencyjnej w Regionie,

Wydzial sprawny organizacyjnie dzigki stworzeniu korzystnego dla pracownikow i
studentow $rodowiska spolecznego, jasnym kryteriom oceny efektow pracy oraz wspieraniu

dziatan nauczycieli akademickich przez zyczliwa i kompetentng administracje.
3.3 Kierunki rozwoju Wydzialu

Misja i1 wizja organizacji okre$laja ogdlny cel jej dzialania 1 pozadany obraz
W przysztosci. Stanowig punkt odniesienia dla planowanej strategii, wskazujac kierunek,
priorytety oraz reguty dziatania. Wspieraja proces budowania wizerunku organizacji zarowno

wewnatrz jak i w otoczeniu zewngtrznym.

Kierunki rozwoju Wydzialu bezposrednio wynikaja z Kkierunkow myslenia
strategicznego 0 przysztosci Politechniki Lubelskiej wskazanych w Strategii  Uczelni.
Wydziat dazy do tego, aby:

= rozwija¢ i w pelni wykorzystywaé swoj potencjal naukowy, badawczy, dydaktyczny,
posiadang infrastrukture i zasoby ludzkie,

= prowadzi¢ na  wysokim  poziomie 1 ciggle  udoskonala¢ proces
ksztatcenia, dyplomowania i rekrutacji,

= gprawnie realizowa¢ badania naukowe oraz komercjalizowac ich rezultaty,

= posiada¢ strukture organizacyjng dostosowang mozliwie najlepiej do wykonywanych
zadan,

= dysponowaé¢ w peli zintegrowanym systemem informatycznym, wspomagajacym
zarzadzanie we wszystkich obszarach dziatalnosci,

= posiada¢ profesjonalng, sprawnie dziatajacg administracje,

= posiada¢ obiektywny system oceniania i wynagradzania pracownikéw oraz zadaniowy
system finansowania jednostek organizacyjnych,

= wypehia¢ spoteczng misj¢ uczelni wspierajagc rozwoj kultury studenckiej 1 dziatalnos¢
kot naukowych,

= laczy¢ innowacyjno$¢ i dziatania rozwojowe z poszanowaniem tradycji akademickich.
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3.4 Obszary strategiczne

Analiza sytuacji Wydzialu oraz zdefiniowanie problemow strategicznych pozwala
na wyznaczenie kluczowych obszaréw, w ktorych realizowane bgdg dziatania, pozwalajace na

osiggnigcie wyznaczonych celow strategicznych.

Zidentyfikowane obszary strategiczne Wydziatu sg tozsame z obszarami strategicznymi

Uczelni wskazanymi w Strategii Politechniki Lubelskiej.

NOWOCZESNA DYDAKTYKA
PROFESJONALISCI NA RYNKU PRACY

BADANIA NAUKOWE | ICH
KOMERCJALIZACJA WSPIERAJACE
GOSPODARKE REGIONU

PLYNNOSC FINANSOWA
I DLUGOERMINOWA EFEKTYWNOSC

OPTYMALIZACJA BAZY MATERIALNEJ]
I JEJ BIEZACA MODERNIZACJA

ZARZADZANIE SYSTEMOWE
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Wdrozenie w zycie strategii, poprzez realizacj¢ ustanowionych celow, sprzyja¢ bedzie
doskonaleniu funkcjonowania Wydzialu we wszystkich obszarach jego dziatalno$ci

i skutkowa¢ umacnianiem znaczenia WBIA jako regionalnego centrum edukacji i nauki.
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4. Cele Wydzialu Budownictwa i Architektury Politechniki
Lubelskiej w latach 2014-2019

4.1 Cele strategiczne Wydzialu

Cele strategiczne Wydziatu Budownictwa i Architektury sa spojne z celami Politechniki
Lubelskiej.
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4.2 Cele szczegolowe i dzialania w poszczegolnych obszarach strategicznych

Cele szczegdtowe Wydzialu Budownictwa 1 Architektury wynikaja bezposrednio z celow strategicznych Politechniki Lubelskiej. Kazdemu

ze zdefiniowanych celow szczegdtowych przypisane zostaly dziatania, prowadzace do jego osiggnigcia.
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systemu ksztatcenia

Przewodniczacy Komisji ds. . , . .
Zew zacy ) Liczba spotkan z nauczycielami

Ksztalcenia akademickimi dotyczacych dydaktyki
Liczba spotkan z pracodawcami
1.1.2. Doskonalenie systemu informacji o jako$ci ksztalcenia (studentéw z pracodawcami)
Liczba nauczycieli objetych
ankietyzacja
Aktualnos¢ strony internetowej
Wydzialu
Wyniki ankiet studenckich oceny
Dziekan pracy Dziekanatu
Prodziekan ds. studenckich Liczba pracownikow uczestniczacych
Petnomocnik Dziekana ds. jako$ci w szkoleniach
1.1.3. Doskonalenie systemu obstugi procesu ksztatcenia ksztatcenia Aktualnoé¢ strony internetowej
Przewodniczacy Komisji ds. Wydziatu
Ksztalcenia

Liczba wprowadzonych lub
Kierownik Dziekanatu zmienionych procedur zwigzanych z
doskonaleniem procesu ksztatcenia
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Cel szczegétowy 1.2

Poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty ksztalcenia poprzez systematyczne jej dostosowywanie do potrzeb rynku pracy oraz
rozwoj oferty ksztalcenia ustawicznego zgodnie z ideg Lifelong Learning oraz uznawalnos$ci kwalifikacji

Dziatanie

1.2.1. Rozwoj oferty studiow podyplomowych, szkolen i kursow
doksztatcajacych realizujacych zapotrzebowanie rynku na okreslone
rodzaje kwalifikacji z uwzglednieniem efektow oczekiwanych przez
interesariuszy zewnetrznych

1.2.2. Rozw¢j dziatan promocyjnych dotyczacych oferty ksztatcenia oraz
Intensyfikacja dziatan promocyjnych dotyczacych studiow
podyplomowych i kurséw doksztatcajacych oraz idei Lifelong Learning

1.2.3. Rozwdj wspotpracy Wydziatu ze szkolnictwem srednim w regionie

Realizacja/Odpowiedzialnos¢

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich,
Pelnomocnik Dziekana ds. jakosci
ksztalcenia

Przewodniczacy
Ksztalcenia

Komisji ds.

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich,
Pelnomocnik Dziekana ds. jakosci
ksztatcenia

Przewodniczacy Komisji ds.
Ksztalcenia

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich

Wskaznik/Rezultat/Miernik
Realizacji

Liczba programow i planéw studiéw
podyplomowych opracowanych  na
Wyadziale

Liczba szkolen 1
prowadzonych na Wydziale

kursow

Liczba wydarzen promujacych oferte
dydaktyczng Wydziatu

Liczba wydarzen promujacych oferte
dydaktyczng studiow podyplomowych,
szkolen 1 kurséw doksztatcajacych
oraz idei Lifelong Learning

Liczba spotkan z przedstawicielami

szkot

Liczba szkot objetych wspotpraca
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Cel szczegolowy 1.3
Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Dziatanie

1.3.1. Rozwdj zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym oraz rozwdj i
doskonalenie oferty ksztalcenia dla obcokrajowcow ze szczegdlnym
uwzglednieniem studentéw z Europy Wschodniej

1.3.2. Rozwo6] programoéw ksztalcenia prowadzonych wspolnie z
uczelniami zagranicznymi

1.3.3. Wzrost mobilno$ci studentow i nauczycieli akademickich poprzez
intensyfikacje studenckiej wymiany w ramach programéw krajowych i
mig¢dzynarodowych, rozwdj systemu praktyk zagranicznych

1.3.4. Zwigkszenie naboru cudzoziemcoOw na studia na Wydziale, a
szczegolnie na studia II stopnia.

Realizacja/Odpowiedzialnos¢

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich
Przewodniczacy Komisji ds.
Ksztalcenia

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich
Petnomocnicy Dziekana ds. wymiany
miedzynarodowej

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich
Petnomocnicy Dziekana ds. wymiany
mi¢dzynarodowej

Pelnomocnik Dziekana ds. praktyk
zagranicznych

Dziekan

Prodziekan ds. studenckich

Wskaznik/Rezultat/Miernik
Realizacji

Liczba przedmiotow prowadzonych w
jezyku angielskim

Liczba programoéw ksztatcenia
przygotowanych wspolnie z
uczelniami zagranicznymi

Liczba studentéw przyjezdzajacych na
Wydziat

Liczba studentéw wyjezdzajacych

Liczba nauczycieli akademickich
przyjezdzajacych na Wydziat

Liczba nauczycieli wyjezdzajacych

Liczba zrekrutowanych cudzoziemcow

Liczba studentéw-obcokrajowcow
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Dziekan Uzyskanie notyfikacji na kierunku
1.3.5. Notyfikacja dyploméw dla kierunku Architektura X
yIRAEEGP Prodziekan ds. studenckich Architektura
Dziekan Liczba studentéw studiujacych w

1.3.6. Wprowadzenie systemu podwojnego dyplomowania dla kierunkow

Budownictwo oraz Architektura e ramach uméw o podwojnym

dyplomowaniu

Cel szczegolowy 1.4
Rozwoj aktywnosci studenckiej w dzialalnosci Wydzialu

Wskaznik/Rezultat/Miernik

Dziatanie Realizacja/Odpowiedzialnosé L
Realizacji

1.4.1. Utrzymanie na obecnym poziomie udziatu studentéw w procesie pzjekan

. ; . . .. Licz iatan kich w zakresi
ksztatcenia poprzez uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych SN QIAT 11 ALy oty aKTesie

tego obszaru Prodziekan ds. studenckich wszystkich form ksztatcenia
1.4.2. Rozwdj systemu ocen studenckich i uwzglednianie ich wynikéw dla DZiekan Wskaznik uczestnictwa studentow w
potrzeb doskonalenia jakosci ksztatcenia Prodziekan ds. studenckich ankietach (w procentach)

Dziekan

1.4.3. Systemowe wspieranie inicjatyw studenckich w obszarze ruchu ; . Liczba wspartych inicjatyw
naukowego, kultury, sportu, przedsigbiorczosci i dziatalno$ci spoteczne;j PIOEAIE 8 SILDETEILEr studenckich przez Wydziat
Prodziekan ds. ogolnych i nauki
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2.1.2. Zwiekszanie liczby uprawnien do nadawania stopni naukowych Dziekan Liczba uprawnien do nadawania stopni
i tytutu naukowego Prodziekan ds. ogdlnych i nauki naukowych i tytutu naukowego
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Dziekan Liczba punktéw uzyskanych przez

2.1.4. Rozw0j czasopisma ,,Budownictwo i Architektura” . . .
Prodziekan ds. ogélnych i nauki czasopismo w ocenie MNiSzW

Dziekan Liczba wyjazdéw pracownikow
Prodziekan ds. ogolnych i nauki naukowych (staze, konferencje itp.)
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2.2.4. Tworzenie warunkow do rozwoju naukowego

2.2.5. Promocja aktywnosci naukowej pracownikow poprzez organizacje
konferencji o zasiggu co najmniej ogdélnopolskim

2.2.6. Stworzenie Wydzialowego systemu nagradzania najlepszych
naukowcow

2.2.7. Pomoc przy opracowywaniu publikacji z IF

Dziekan

Prodziekan ds. ogolnych i nauki

Dziekan

Prodziekan ds. ogolnych i nauki

Dziekan

Prodziekan ds. og6élnych i nauki

Dziekan

Prodziekan ds. ogolnych i nauki

Liczba przyznanych urlopéw
naukowych

Liczba uzyskanych stypendiow
naukowych

Liczba pracownikow uczestniczacych
w konferencjach

Liczba zorganizowanych konferencji

Liczba wdrozonych systemow

Liczba dokumentow ksiggowych
dotyczacych platnosci za thumaczenia
artykutow
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2.3.2. Wprowadzenie systemu informacji o aktualnych konkursach na Dziekan

projekty badawcze Prodziekan ds. ogéInych i nauki Liczba aktualizacji strony internetowej
Wydziatu z informacja o konkursach

Liczba konkurséw, o ktorych
poinformowano pracownikow

34|Strona



Strategia rozwoju Wydziatu Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej

Dziekan
2.4.2. Prowadzenie wspdlnych badan z innymi o$rodkami naukowo — . . . Liczba podpisanych uméw o
badawczymi — poszerzenie wspolpracy z uczelniami krajowymi i rodziekan ds. ogdlnych i nauki wspotpracy
zagranicznymi oraz Instytutami Polskiej Akademii Nauk Kierownicy jednostek Liczba zawartych konsorcjow

organizacyjnych
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Dziekan
2.5.2. Zwigkszanie liczby publikacji i iedzyn: wym
“flq zame. R PR AL © S W arodo POPTZEZ p  dziekan ds. ogo6lnych i1 nauki Liczba publikacji o zasiggu
stworzenie wydzialowego systemu motywacyjnego oraz wsparcie . d
jezykowe przy publikacjach zagranicznych Kierownicy jednostek Tiedeynaratons

organizacyjnych

Dziekan Liczba ztozonych wnioskow na
Prodziekan ds. ogéInych i nauki projekty migdzynarodowe

2.5.4. Pomoc przy sktadaniu projektow miedzynarodowych
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Liczba uméw zawartych

2.6.2. Realizacja projektéw badawczych i techniczno-ustugowych na Dziekan Z przedsigbiorstwami
rzecz podmiotow gospodarczych Prodziekan ds. ogolnych i nauki Warto$¢ umoéw zawartych
z przedsigbiorstwami
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Dziekan

Wysokos¢ wptat za ustugi edukacyjne

3.1.2. Kontrola terminowosci optat za ustugi edukacyjne Prodziekan ds. studenckich .
whniesionych w roku kalendarzowym

Kierownik Dziekanatu
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Liczba rocznych sprawozdan

Dziekan -
finansowych

3.1.4. Przygotowywanie rocznych sprawozdan i planow finansowych o o )
Specjalista ds. gospodarki finansowej

Liczba planéw finansowych

Dziekan
Prodziekan ds. ogolnych i nauki ; 2l

3.2.2. Optymalizacja zatrudnienia w administracji i obstudze technicznej Weres oAby preowmldy
Prodziekan ds. studenckich niebedacych nauczycielami do liczby

obiektu o .
. L. nauczycieli akademickich
Kierownicy jednostek

organizacyjnych
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Dziekan Liczba wydarzen promujacych oferte

3.3.2. Promocja studiow platnych .
Prodziekan ds. studenckich dydaktyczng Wydziatu

Dziekan

Prodziekan ds. ogolnych i i Li 0 i -
3.3.4. Zwigkszenie liczby uslug badawczo-rozwojowych dla przemystu odziekan ds. og6inych i nauki r(;czl?;n;ow na ustugi badawczo
Kierownicy jednostek ZWojow

organizacyjnych
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Dziekan

Kwota wydatkowana na utrzymanie
otoczenia budynku

4.1.2. Zagospodarowanie otoczenia budynku Prodziekan ds. ogolnych i nauki

Kierownik administracyjny
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Dziekan
4.2.2. Koordynacja zakupoéw aparatury dokonywanych w ramach Prodziekan ds. ogdlnych i nauki Liczba zakupionego sprzgtu
LAY | e Kierownik Laboratorium Warto$¢ zakupionego sprzgtu
Budownictwa
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Dziekan
4.3.2. Koordynacja zakupow dokonywanych w ramach projektow Prodziekan ds. ogdlnych i nauki Liczba zakupionego sprzgtu
SRENEAE Kierownik Laboratorium Metod Warto$¢ zakupionego sprzgtu
Numerycznych
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Dziekan Minimalna liczba pracownikow w

Prodziekan ds. ogélnych i nauki Jednostkach organizacyjnych

5.1.2. Optymalizacja struktury organizacyjnej Wydziatu z ) ) Procentowy udziat liczby godzin

uwzglednieniem prowadzonych badan i zaj¢¢ dydaktycznych Prodziekan ds. studenckich prowadzonych przez pracownikow w
Kierownicy jednostek ramach przedmiotow, za ktore
organizacyjnych odpowiadaja jednostki
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Dziekan
: o .. . Prodziekan ds. ogolnych 1 nauki : o
5.1.3. Wazrost dyscypliny polityki kadrowej i pelne respektowanie _ _ Liczba pozytywnych ocen nauczycieli
porzadku prawno-organizacyjnego Prodziekan ds. studenckich akademickich

Kierownicy jednostek
organizacyjnych

Dziekan Liczba ocen pracownikéw
niebedacych nauczycielami

rodziekan ds. ogolnych i nauki akademickimi

5.1.4. Wdrazanie zasady stuzebno$ci obstugi technicznej i administracji

wobec nauki i dydaktyki Prodziekan ds. studenckich

Srednia arytmetyczna ocen
Kierownicy jednostek pracownikow niebedgcych
organizacyjnych nauczycielami akademickimi
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Dziekan
Prodziekan ds. ogélnych i nauki

Liczba uméw na wykonanie prac na
5.2.2. Aktywne uczestnictwo w zyciu naukowym, spotecznym, rzecz regionu
gospodarczym i kulturalnym regionu Kierownicy jednostek

organizacyjnych

Liczba wystaw
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Dziekan

5.3.2. Utrzymanie systemu monitoringu Prodziekan ds. ogdlnych i nauki

Kierownik administracyjny

Liczba sytuacji niebezpiecznych

5.3.3. Dbalos¢ o kulturg¢ i tad spoteczny Wydzialu, a w szczegodlnosci DERED

przestrzeganie  standardow postaw 1 zachowan w relacjach Prodziekan ds. ogolnych i nauki

miedzyludzkich zar6wno wsrod pracownikow jak i studentow Kierownik administracyjny
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Dziekan

Liczba centralnie zakupionych
programoéw komputerowych,

5.4.2. Rozszerzanie oferty ustug informatycznych dla pracownikow i Prodziekan ds. ogélnych i nauki

studentow Kierownik Laboratorium Metod

Liczba pracowni komputerowych
Numerycznych
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Dziekan
Prodziekan ds. ogolnych i nauki

5.5.2. Doskonalenie zasad systemu nagrod dla pracownikow Wydziatu Prodziekan ds. studenckich Liczba wdrozonych systemow

Kierownicy jednostek
organizacyjnych
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5. Wdrozenie i ewaluacja strategii

Zdefiniowanie wtasciwej strategii i jej efektywne wdrozenie jest kluczowym elementem
dlugofalowego sukcesu organizacji. Doniosto$¢ strategii organizacyjnej polega na tym, ze
staje si¢ ona bazg do tworzenia rozwigzan systemowych, warunkujacych oczekiwany rozwoj

organizacji.

Niniejsze opracowanie, bazujace na Strategii Rozwoju Politechniki Lubelskiej, stanowi
podstawe dlugofalowej koncepcji funkcjonowania i rozwoju Wydzialu Budownictwa
i Architektury w latach 2014 — 2019. Forma opracowania stanowi zwarty opis sposobu, w jaki
Wydzial powinien realizowaé¢ swojg wizj¢, poprzez dazenie do osiagnigcia okreslonych w
opracowaniu celow strategicznych, ogdlnych i szczegoétowych, przy wykorzystaniu swoich
zasobow w realizacji poszczegélnych zadan. Na kazdym etapie realizacji strategii istnieje

mozliwo$¢ modyfikowania jej zapisow.

W opracowaniu Strategii Wydziatu jej autorzy kierowali si¢ ponizszymi zasadami:

a) niesprzecznos$ci z trescig strategii uczelnianej (tj. jej zalozeniami, misjg i wizja, celami og6lnymi
i szczegdotowymi),

b) szczegélowego diagnozowania sytuacji Wydziatu w zakresie posiadanego potencjatu naukowo-
badawczego, aspiracji rozwoju tego potencjalu 1 zwigkszania konkurencyjnosci WBIiA
w krajowym uktadzie odniesienia, a takze zaistnienia w miedzynarodowej przestrzeni naukowej
i dydaktycznej, mozliwosci zewnetrznego finansowania rozwoju i specyfiki branzowe;j
obstugiwanych kierunkow,

c) skoncentrowania na rozwoju aktywnych funkcji Wydziatu, tj. ksztalcenia studentow, badan
naukowych i rozwoju kadr oraz komercjalizacji wiedzy, gdyz rozwo6j i doskonalenie tych
funkcji zapewni doptyw $srodkow finansowych do Wydziatu,

d) precyzyjnego zdefiniowania modelu rozwoju jednostki, uwzgledniajacego  Kierunki
inwestowania w potencjat badawczy i rozwdj kadry oraz kierunki aktywnosci intelektualnej

pracownikow i ksztattowania tozsamos$ci organizacyjnej jednostki.

Niezwykle istotne jest odpowiednie zdefiniowanie wskaznikdw, umozliwiajacych
kontrole uzyskiwanych rezultatdw w odniesieniu do zaktadanych celow szczegdélowych w
rocznym i dtuzszych okresach czasu. Wskazniki roczne (do realizacji w ciggu roku) beda
definiowane do konca pazdziernika roku poprzedzajacego planowany rok ich realizacji.

Pozostate wskazniki beda przyjmowane na biezaco z podaniem okresu ich realizacji.
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Realizacja celow strategii bedzie monitorowana poprzez ciagly aktualizacj¢ danych,
pozwalajagcych na biezacg analize, zmieniajacej si¢ sytuacji Wydziatu. W celu pelnego
nadzoru i oceny stopnia osiggania zalozonych wskaznikow zostanie powotany Wydziatowy
Zespolu ds. Realizacji Strategii oraz stworzony system monitorujacy proces wdrazania
strategii. Pierwszym zadaniem Zespotu bedzie podziat wskaznikéw na roczne i okresowe.
Okresowa ocena stopnia realizacji strategii oraz wprowadzanie niezb¢dnych Kkorekt

i uzupetien pozwoli na biezace doskonalenie strategii rozwoju Wydziatu.
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Zalgcznik nr 1
Misja Politechniki Lubelskiej

Politechnika Lubelska jest spadkobierca uniwersalnych wartosci uniwersyteckich.
Jej podstawowym zadaniem jest ksztalcenie mtodziezy studenckiej na kompetentnych specjalistow
oraz §wiattych i odpowiedzialnych obywateli naszej Ojczyzny. Zapewnienie najwyzszego poziomu
pracy dydaktycznej, naukowej i wychowawczej jest gtowna spoteczna rolg Uczelni, a udzial

w tworzeniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej - obowigzkiem wobec przysztych pokolen.

Jako wspdlnota akademicka uznajemy nastepujace fundamentalne wartosci: patriotyzm
i humanizm, poszanowanie i poszukiwanie prawdy, ludzka solidarnos¢, zasady etyczne w ksztatceniu
i badaniach, tradycje akademickie, wolno$¢ badan naukowych i nauczania oraz dziedzictwo kultury.
Naszym celem jest przekazywanie studentom nie tylko niezbednej wiedzy i umiejetnosci, ale takze
ksztattowanie tworczych i odpowiedzialnych postaw. Wyksztalcenie uzyskane w naszej Uczelni
powinno pomdc absolwentom w rozumieniu zwigzkéw nauki i techniki z rozwojem spotecznym
i cywilizacyjnym.

Waznym celem Uczelni jest odpowiedzialny i1 tworczy udzial w procesie tworzenia w naszym
kraju nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego. Szczegoélnie istotnym jest realizowanie badan
naukowych z poszanowaniem wolno$ci wyrazania mysli, prawdy naukowej i obiektywnej oceny
wynikéw. W realizowanych badaniach zmierzamy do integracji nauk podstawowych i stosowanych.
Uczelnia wytrwale bgdzie wspomaga¢ badania naukowe stuzace rozwojowi wlasnej kadry, gospodarki
1 kultury narodowej, wzbogacajace nasze dziedzictwo oraz przyspieszajace postep cywilizacyjny. Jako
srodowisko akademickie bedziemy wspiera¢ integracje naszych zespotéw naukowych z zespotami
naukowymi uczelni oraz instytutdéw w kraju i za granicg. W codziennej pracy akademickiej uznajemy

jednos¢ edukacji i nauki.

Bedziemy umacnia¢ Politechnike w roli osrodka silnie wspierajacego srodowiska gospodarcze
i techniczne w tworzeniu ich wiasnych strategii innowacji, transferze technologii, doskonaleniu kadr,
atakze znaczacym oddziatywaniu na otoczenie w sferze kultury materialnej i duchowej. Szeroko
rozumiana shuzba publiczna, zwlaszcza umacnianie znaczenia Uczelni jako regionalnego centrum

edukacji i doradztwa technicznego jest jednym z najwazniejszych elementéw naszej misji.

Politechnika Lubelska jest szczegdlng wspolnotg nauczycieli, studentow i pozostatych
pracownikow Uczelni. Poczucie wspolnoty pozwala nam uznawac¢ nadrzedne zasady i cele,
przy poszanowaniu indywidualnych przekonan, praw i aspiracji wszystkich Jej cztonkow. Szacunek

dla dobra wspdlnego buduje dobre imi¢ Uczelni, utrwala akademickie obyczaje i wzorce kulturowe.
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Bedziemy odpowiedzialnie i wytrwale sprzyja¢ rozwojowi samorzadnosci studentow,
studenckiego ruchu artystycznego oraz kultury fizycznej mtodziezy akademickiej. Idea samorzadnosci

studenckiej stanowi wazne ogniwo w realizacji naszej misji.

Wyrazamy szczego6lng wigz z innymi uczelniami Lublina. Wspdlnie z nimi tworzymy wazny
osrodek edukacji i nauki. Bedziemy aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu lubelskiego o$rodka
akademickiego jako znaczacego i atrakcyjnego dla obecnego i przysztych pokolen miodziezy.
W sferze edukacji bedziemy kontynuowaé wspolprace ze szkolnictwem $rednim - faczy nas bowiem
wspolna troska o rozwoj cywilizacyjny Ziemi Lubelskiej i naszej Ojczyzny. Wszystko, co czynimy

W ksztatceniu i nauce, ma stuzy¢ pomys$lnosci i wszechstronnemu rozwojowi Cztowieka.

Spetianie misji Uczelni jest dla naszej spolecznosci szczegdlng powinnoscig i zaszczytnym

wyzwaniem.

Politechnika Lubelska wyraza szacunek i wdzigczno$¢ swoim organizatorom i przyjaciotom,

ktérych determinacji i wysitkom zawdzigcza powstanie i rozwdj.

Powyzszy dokument przyjety zostal na uroczystym otwartym posiedzeniu Senatu Politechniki
Lubelskiej w dniu 24 kwietnia 2003 r.
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Model Strategii Rozwoju Wydziatu Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej
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